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研究型大学教师教学能力结构要素研究

——以浙江大学为例
章某某    公共事业管理0901    指导老师：许某某
浙江大学教育学院教育领导与政策研究所

摘要：教师专业发展、世界一流大学建设和创新型人才培养是当前高等教育发展的新趋势，其中提升教师教学能力则成为推动这些教育命题的核心举措和重要保证。但在研究型大学中，教学的传统中心地位受到严重挑战，教师教学能力亟需得到重视和强化。基于教师教学能力的重要性和复杂性，本文以浙江大学为研究样本，通过理论探讨、扎根理论编码和问卷统计，构建出包含三维度七能力五十六指标的研究型大学教师教学能力结构要素体系，并对其内部关系和能力涵义作了深入阐释，最后指出该结构体系的研制对教师资格制度化建设、大学教学管理工作、教学发展机构定位、教学质量提升、教师专业化等具有一定的应用价值。
关键词：教学能力；研究型大学；结构要素
Research on Structural Elements of Teaching Ability for Teachers of Research University：Taking ZJU as an Example

Zhang   Public Management 0901  Instructor: Xu 
Institute of Educational Leadership and Policy
College of Education, Zhejiang University
Abstract：At present, professional development of teachers, the construction of the world-class university and the cultivation of innovative talents are the new trends of educational development. Promoting teaching ability for teachers is becoming the core action and important guarantee. Traditional center place about teaching suffered serious challenges and teaching ability is urgently in need of value and reinforcement in the research university. On the basis of significance and complexity and taking Zhejiang University as a research sample, the article built structural system of teaching ability for teachers in the research university which included 3 dimensions, 7 abilities and 56 targets in virtue of theoretic discussion, coding on Grounded Theory and questionnaire survey, and then made further explanation to the internal relation and meaning of abilities. Ultimately, it pointed out application values to institutional development in teachers' qualification, teaching management, positioning of agency, promotion of teaching quality and specialization.

Key words：Teaching ability; Research university; Structural elements
1 导论

1.1 研究背景与问题提出
1.1.1 国际发展趋势
哈佛大学前校长詹姆斯·柯南特(James B. Conant)曾说过：“一个学校的荣誉不在于它的校舍和人数，而在于它一代代教师的质量，一个学校要站得住，教师一定要出名。”可见教师队伍质量是提升学校知名度和国际竞争力的基础。从国际趋势来看，以明确教师能力结构或制定专业标准为重要途径的教师专业化发展项目，已成为各国提高教师质量的主导活动。而在教育体系中，高等教育作为上层模块，承担着人才培养、科学研究和社会服务的重要责任，建设世界一流大学逐渐成为各国强化高等教育核心竞争力的战略目标。所有大学皆以培养人才为第一使命，其中教学工作是培养人才的主要渠道，教师教学能力直接影响教学效果和人才培养质量，研究型大学亦不外如是。毫无疑问，教学能力发展成为研究型大学教师专业发展的核心内容，也是世界一流大学建设的应有之义。国际上最有说服力的发展动向便是众多知名大学纷纷成立了以促进教师教学能力、提升教学质量为宗旨的“教学促进中心”或“教师发展中心”之类的机构。迄今为止，美国研究型大学75％以上都建立了此类机构。

1.1.2 国内现实需求
研究型大学是以创新性的知识传播、生产和应用为中心，以产出高水平的科研成果和培养高层次精英人才为目标的大学
。按照这一定位的分析，培养拔尖创新人才的重任也就落在了研究型大学身上。创新人才培养的关键在于教师，建设一流的大学、培养一流的人才均需要一流的教师，而一流的教师则需要一流的教学能力。《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010-2020年）》、《关于“十二五”期间实施“高等学校本科教学质量与教学改革工程”的意见》等都将加强大学教师教学能力提升作为提高人才培养质量的重要举措。然而现实中，研究型大学教师教学能力的发展受到双重限制，教师职业培训机制建设常态滞后，加上在愈演愈烈的科研导向下，教学中心地位受到严重挑战，教师教学工作状态被忽视，职称评审和聘任机制重科研轻教学，导致许多研究型大学教师在教学与科研的投入精力比例上严重失衡，教学积极性明显不高，进而使得我国在提升研究型大学教师教学能力的整体实践上较为薄弱。这一切都显示：应当明确研究型大学教师教学能力结构维度，以发挥其在教师聘任、管理、培养过程中有针对性的引导和激励作用。
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研究型大学教师教学能力结构要素研究
——以浙江大学为例

亲爱的老师：

您好！首先非常感谢您能够从百忙之中抽出宝贵时间来完成这份调查问卷。本研究对教学能力的界定是指贯穿于整个教育过程始终，为培养学生综合素养同时实现自身专业化发展，教师影响教学效能的各种能力的综合系统，即有效完成教学工作及其相关活动所需的知识、技能和态度的集合，是教师职业素质的本质体现。

希望您能根据自己的真实想法和经验判断每项题目内容在多大程度上属于教师应具备的教学能力。采用5级打分法，选择一个最适合的答案打“√”或“○”即可，数字越大表示该答案越符合您的想法。问卷所有信息均会保密，仅用于学术研究。非常感谢您的合作与支持！

基本情况

您的性别：A、男    B、女 

您的教龄：A、5年及以下  B、6-10年  C、11-15年  D、16-20年  E、20年以上
您的职称：A、教授（或研究员）  B、副教授（或副研究员）  C、讲师（或助理研究员）  
您是否获得教学荣誉（如优秀教师、教学名师、教学技能奖、教学成果奖等）：

A、无    B、2项及以内   C、2项以上

致 谢 辞
本篇本科毕业论文的撰写是对我四年大学学习生涯的一次考察和检验·······
······

                                                           章某某
                                                   2013年5月
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一、研究背景
伴随着知识经济时代的到来，教师专业发展、世界一流大学建设和创新人才培养成为新的教育命题。
从国际视角来看，以制定教师能力或教学能力专业化标准为重要途径，旨在实现教师专业发展的教师专业化运动，已成为各国提高教师质量的主导活动。高等教育方面，教学能力发展是研究型大学教师专业发展的核心内容，也是建设国际一流大学的重要保证，众多教学促进中心等机构的出现便是最有力的证明。从国内视角来看，根据高等教育热点和国家宏观政策，发展教师教学能力是提高高等教学效果与人才培养质量的重要举措和突破口。然而当前教师职业培训机制建设的常态滞后和重科研轻教学现象的日趋严重，使得我国在提升研究型大学教师教学能力的整体实践上较为薄弱。考虑到构建教学能力结构体系，是开展教学能力提升工作的首要步骤和重要依据，因此研究型大学教师教学能力结构要素的研制，不仅顺应了世界教师教育发展的趋势潮流，更是中国高等教育发展的必然要求。
随着培养拔尖创新人才和建设世界一流大学战略目标的提出，浙江大学教师队伍建设也面临着很大的挑战，学校通过诸如教学技能比赛、心平奖教金、教师教学发展中心等致力于发展教师教学能力。在探索教学能力提升的实践过程中，进展显著，问题也凸显，主要原因之一便是尚未有明确的教学能力结构维度，来具体指明教师在开展教学工作时所应具备的知识、技能、态度和情感。因此，从浙江大学学校层面制订教学能力结构框架，有效统一教学质量观念和行为，为教师开展高质量、合乎要求的教育教学工作提供依据，已迫在眉睫。
鉴于研究型大学教师教学能力结构体系的构建，事关教师专业化发展、拔尖创新人才的培养和高水平一流大学的建设。因此，本研究定位于研究型大学教师教学能力结构要素这一主题，力图进一步强调研究型大学教师教学能力的重要性和复杂性。
二、国内外研究现状
★文献综述部分的文中标注和参考文献格式与正文部分相同
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1、 研究背景与问题提出
（1） 国际发展趋势

20世纪末以来，在全球化与知识经济的宏观背景下，随着全球教育改革的推进，教师队伍质量问题不断得到教育界的关注。“教师是发生在所有各级各类学校和课堂中并通过所有教育渠道进行教育变革的关键活动者”
，“教学质量和教师素质的重要性无论怎样强调都不会过分，提高教师的质量和积极性应是所有国家的一项优先任务”
，这些无不表明教师能力的重要性和复杂性得到了全球认可。于是在通过“提高教师质量来提高教育质量”理念推动下，以制定教师或教学能力专业化标准为重要途径，旨在实现教师专业发展的项目，已成为各国提高教师质量的主导活动。经济合作与发展组织(OECD)曾发表关于教师改革的一系列研究报告，表明：教师专业化发展是提高教师质量和地位的“最有前途的中长期策略”，由此教师专业化发展成为全球提高教师队伍质量的共识。
在整个教育体系中，高等教育处于上层部分，承担着培养人才、科学研究和社会服务的重要责任，现今各国都将建设世界一流大学作为国家战略目标。哈佛大学前校长詹姆斯·柯南特(James B. Conant)曾说过：“一个学校的荣誉不在于它的校舍和人数，而在于它一代一代教师的质量，一个学校要站得住，教师一定要出名。”可见教师是提升学校知名度和国际实力的基础。所有大学皆以培养人才为第一使命，研究型大学亦是如此，而教学工作是其培养人才的主要渠道，研究型大学教师的教学能力直接影响教学效果。毫无疑问，教学能力发展应成为研究型大学教师专业发展的核心内容，也是开展国际一流大学建设的重要保证。国际上最有说服力的发展动向便是众多知名大学纷纷成立了以促进教师专业发展、提升学生教学质量为宗旨的“教学促进中心”或“教师发展中心”之类的机构。迄今为止，美国研究型大学75％以上都建立了此类机构。

（2） 国内现实需求
自1998年以来，中国高等教育从精英阶段迈入大众化阶段。钱学森之问提
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示范核心教学标准：各州对话的资源
2011年4月

美国州际教师评估与支持联合会
标准1：学习者的发展

教师理解学习者如何学习和发展，认识到认知、语言、社会、情感和身体等领域的学习与发展模式因人而异，发展性地为学习者设计和实施恰当的、富有挑战性的学习体验。
绩效表现
1(a)教师定期评价个体和群体的表现，以便通过设计和改进教学来满足学习者各领域(认知、语言、社会、情感和身体)的发展需求和支持学习者的进一步发展；
1(b)教师设计适合学习者发展的教学方案，充分考虑个体学习者的优势、兴趣和需求，促进每个学习者的学习；
·······
——译自美国州际教师评估与支持联合会
《示范核心教学标准:各州对话的资源》第10-19页
http://www.ccsso.org/Resources/Publications/InTASC_Model_Core_Teaching_Standards_A_Resource_for_State_Dialogue_(April_2011).html .2011年4月
外 文 原 稿
Model Core Teaching Standards: A Resource for State Dialogue
April 2011
CCSSO’s Interstate Teacher Assessment and Support Consortium (InTASC)

Standard #1: Learner Development

The teacher understands how learners grow and develop, recognizing that patterns of learning and development vary individually within and across the cognitive, linguistic, social, emotional, and physical areas, and designs and implements developmentally appropriate and challenging learning experiences.
Performances

1(a) The teacher regularly assesses individual and group performance in order to design and modify instruction to meet learners’ needs in each area of development (cognitive, linguistic, social, emotional, and physical) and scaffolds the next level of development.

1(b) The teacher creates developmentally appropriate instruction that takes into account individual learners’ strengths, interests, and needs and that enables each learner to advance and accelerate his/her learning.

1(c) The teacher collaborates with families, communities, colleagues, and other professionals to promote learner growth and development.
Essential Knowledge

1(d) The teacher understands how learning occurs--how learners construct knowledge, acquire skills, and develop disciplined thinking processes--and knows how to use instructional strategies that promote student learning.

1(e) The teacher understands that each learner’s cognitive, linguistic, social, emotional, and physical development influences learning and knows how to make instructional decisions that build on learners’ strengths and needs.

1(f) The teacher identifies readiness for learning, and understands how development in any one area may affect performance in others.

1(g) The teacher understands the role of language and culture in learning and knows how to modify instruction to make language comprehensible and instruction relevant, accessible, and challenging.
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